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1. Objetivo

Reglamentar las funciones, integracion, objetivos y funcionamiento del Comité de Administracion Integral de
Riesgos (en adelante CAIR) de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
(en adelante la Financiera), a fin de cumplir con lo establecido en el articulo 2° de la Ley Orgénica de la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero en adelante la Ley.

2. Alcance

f.as instrucciones descritas en el presente documento aplican a los miembros que conforman el CAIR de la
Financiera.

3. Fundamento Legal

Las presentes reglas se emiten en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 33, fracciones VIl y VIII de la
Ley y del Articulo 80 del Estatuto Organico de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (en adelante el Estatuto) y tiene como objeto reglamentar las funciones, integracion,
objetivos y funcionamiento del CAIR, a fin de cumplir con lo establecido en el articulo 2° de la Ley.

De igual manera el CAIR sujetara sus funciones y responsabilidades a las Disposiciones de caracter general
en materia prudencial, contable y para el requerimiento de informacién aplicables a la Financiera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (en adelante las Disposiciones), emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

4. Reglas
4.1 Funciones y Facultades del CAIR

El CAIR es un cuerpo colegiado de caracter técnico, normativo, consultivo y de decisién, cuyas facultades
son las siguientes:

4.1.1 Fijar la metodologia para la estimacion de pérdidas por riesgos de crédito, mercado, liquidez,
operativos y legales entre otros.

4.1.2 Determinar la constitucidon de reservas.

4.1.3 Someter a consideracion y aprobacion del Consejo Directivo, escuchando la opinién del Comité
de Crédito, términos para la aplicacion de dichas reservas.

Las demas que el Estatuto y el Consejo sefialen.
Son funciones del CAIR las siguientes:

4.1.4 Elaborar y proponer para aprobacion del Consejo modificaciones a las Reglas de Operacion del

CAIR.
4.1.5 Aprobar el Manual para la Administracién Integral de Riesgos vy ratificar sus modificaciones una é i
vez al afo.

4.1.6 Elaborar para aprobacion del Consejo los Objetivos, Lineamientos y Politicas para la
Administracion Integral de Riesgos, asi como las eventuales modificaciones que se realicen a
los mismos.
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4.1.7 Elaborar para aprobacion del Consejo los limites globales y, en su caso especificos, para
exposicion a los distintos tipos de riesgo desglosados por unidad de negocio o factor de riesgo,
causa u origen de éstos, tomando en cuenta segln corresponda, lo establecido en los Articulos
87 a 93 de las Disposiciones.

4.1.8 Elaborar para aprobacion del Consejo los casos o circunstancias especiales en los cuales se
podran exceder tanto los limites globales como especificos.

4.1.9 Aprobar los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas
del Consejo para ello, asi como los niveles de tolerancia tratandose de riesgos no discrecionales.
Dichos limites y niveles de tolerancia deberan ser revisados, en su caso, por el CAIR cuando
menos una vez al afo.

4.1.10 Aprobar las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera.
Las metodologias aprobadas deberan ser revisadas cuando menos una vez al afio por el CAIR.

4.1.11 Aprobar los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la
valuacion, medicion y control de los riesgos que proponga la Unidad para la Administracion
Integral de Riesgos (UAIR), mismos que deberan ser acordes con la tecnologia de la Financiera.
Dichos modelos, parametros y escenarios deberan ser revisados por el CAIR cuando menos una
vez al ano.

4.1.12 Aprobar las metodologias para la identificacion, valuacién, medicion y control de los riesgos de
las nuevas operaciones, productos y servicios que la Financiera pretenda ofrecer al mercado.

4.1.13 En caso de presentarse excesos a los limites de exposicion y niveles de tolerancia al riesgo
establecidos, aprobar las acciones correctivas propuestas por la UAIR e informarlas al Consejo
una vez implementadas.

4.1.14 Informar al Consejo cuando menos trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por la
Institucion y los efectos negativos que se podrian producir en el funcionamiento de la misma, asi
como sobre la inobservancia de los limites de exposiciéon y niveles de tolerancia al riesgo
establecidos.

4.1.15 Asegurar, en todo momento, el conocimiento por parte de todo el personal involucrado en la toma
de riesgos de los limites globales y especificos para riesgos discrecionales, asi como los niveles
de tolerancia tratandose de riesgos no discrecionales.

4.1.16 Revisar que el Manual de Normas y Politicas de Crédito y el Manual de Normas y Politicas de
Reporto sean acordes con los objetivos, lineamientos y politicas en materia de originacion y
administracion del crédito y/o reporto, aprobados por el Consejo, cuando asi lo determinen las
politicas de la Financiera

4.1.17 En caso de contar con facultades del Consejo para aprobar limites especificos, podra ajustar o
en su caso autorizar, de manera excepcional, de acuerdo con los objetivos, lineamientos y
politicas para la administracion integral de riesgos, excesos en los limites especificos de e
exposicion a los distintos tipos de riesgo, cuando las condiciones y el entorno de la Institucién
asi lo requieran. En los mismos términos el CAIR podra solicitar el Consejo el ajuste, o en su
caso, la autorizacion para que se excedan excepcionalmente los limites globales de exposicién
a los distintos tipos de riesgo.

4.1.18 Analizar el valor de recuperacion de la cartera vencida y estimar la pérdida esperada de un
determinado portafolio, de las operaciones que se efectlien en la Financiera.

4.1.19 Aprobar las metodologias para la determinacion del margen de riesgo en las operaciones de
crédito y de reporto agricola que lleve a cabo la Institucion. Asimismo, debera aprobar los
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esquemas de tasa de interés tanto para las operaciones crediticias como para las operaciones
de reporto agricola

4.1.20 Crear los grupos de trabajo que considere pertinentes para el desarrollo de sus funciones.

4.1.21 Instruir a los grupos de trabajo que haya conformado, para analizar y proponer las politicas y
estrategias en las materias y ambitos de su competencia.

4.1.22 Opinar y proponer al Comité de Crédito los limites de aceptacion de certificados de depdsito y
bonos de prenda por Almacenadora para las operaciones de reporto y créditos prendarios.

4.2 Integracion

El CAIR, conforme al Articulo 41 de la Ley, el Articulo 86 del Estatuto y el articulo 23 de las Disposiciones,
se integrara por:

I; Presidente: El Director General de |la Financiera con voz y voto;
I. El Director General Adjunto de Crédito de la Financiera, con voz y voto;

M. Secretario: El Titular de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos de la Financiera con

voz y voto;
V. Tres Expertos Independientes nombrados por el Consejo, con voz y voto;
V. Un representante de Banco de México, Con voz y voto;
VI. El Auditor Interno de la Financiera, en calidad de asesor, y
VII. El Director Ejecutivo de Contraloria Interna de la Financiera, en calidad de asesor.

Los Integrantes de los incisos VI y VII solo acudiran con derecho a voz.

En los casos en que los titulares Integrantes del CAIR no puedan asistir a la sesion, nombraran a un suplente
con el nivel jerarquico inmediato inferior al de ellos. Los expertos independientes no podran nombrar
suplente.

En ausencia del Director General, presidira el Director General Adjunto de Crédito o el Coordinador General
de Andlisis Sectorial, Planeaciéon Estratégica y Comunicacioén Social o Director General Adjunto Juridico y
Fiduciario, en ese orden.

Cuando el Presidente suplente sea el Director General Adjunto de Crédito, este no podra a su vez nombrar
un suplente con derecho a voto. b
s

en las sesiones del CAIR mediante oficio dirigido al presidente del CAIR.

Cuando la titularidad del puesto se encuentre vacante y se supla mediante la designacion de un servidor

En ausencia del Titular de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos de la Financiera, su suplente %
sera alguno de los gerentes adscritos a la Unidad para la Administracion Integral de riesgos.
El Gobernador del Banco de México designara al representante y suplente de esa Institucién para participar
publico encargado, éste asumira las obligaciones y responsabilidades como miembro integrante del CAIR.
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4.3 Facultades y/o Responsabilidades de los Integrantes

Los integrantes del CAIR desempefiaran las siguientes responsabilidades:

4.3.1 Presidente.- Presidir las sesiones del CAIR; solicitar a los miembros del CAIR la aprobacion o
correccion de las propuestas presentadas; ejercer voto de calidad; instruir al Secretario para que
convoque a invitados internos o externos; proponer al Consejo a los expertos independientes
que deben ser designados por dicha instancia.

4.3.2 Secretario.- Presentar al CAIR para su aprobacion, los procedimientos y acciones tendientes a
identificar, medir, monitorear, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos riesgos a
que se encuentra expuesta la Financiera; consensuar las propuestas presentadas por los
miembros del CAIR; externar su opinion sobre los asuntos tratados; votar los acuerdos emitidos
por el CAIR; y elaborar las certificaciones de los acuerdos que le sean solicitadas.

4.4 Programa de sesiones ordinarias y extraordinarias

El CAIR celebrara como minimo una sesion ordinaria por mes y sesiones extraordinarias tantas veces como
se requiera, a peticion de cualquiera de sus integrantes.

4.5 Convocatoria
El Presidente del CAIR convocara a las sesiones a través del Secretario.

En las convocatorias debera sefialarse lugar, fecha y hora en que se llevara a cabo la sesion
correspondiente.

4.6 Entrega de convocatorias y documentacion

Para las reuniones ordinarias del CAIR se debera entregar la documentacion correspondiente a los
integrantes, cuando menos con cinco dias habiles previos a la fecha de realizacion de la misma.

En el caso de reuniones extraordinarias, sera necesario que las convocatorias se remitan, con la
documentacién correspondiente, cuando menos con tres dias habiles de anticipacion a la fecha de la sesién.

En los casos en los que se requiera atender situaciones extraordinarias que impacten de manera directa la
operacion de la Institucion, bastara con veinticuatro horas de anticipacion para emitir la convocatoria,
siempre que se cuente con el acuerdo de los integrantes con voz y voto del CAIR.

La distribucion de convocatorias y documentos podra hacerse por escrito o utilizando medios electronicos.

El Secretario del CAIR sera responsable de integrar la documentacién necesaria para la presentacion de
asuntos que deba atender el CAIR en reuniones ordinarias y extraordinarias y vigilara que dicha
documentacion cumpla con las disposiciones normativas aplicables de acuerdo al tema de que se trate.

4.7 Reglas de Votacion

El CAIR debera reunirse cuando menos una vez al mes y todas las sesiones y acuerdos se haran constar
en actas debidamente suscritas por todos y cada uno de los integrantes del CAIR.

Los acuerdos del CAIR se obtendran por mayoria simple de votos de los integrantes presentes. En caso de
empate el Presidente tendra voto de calidad.
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4.8 Resoluciones

El CAIR podra resolver los asuntos que se le presenten en los términos que mejor convengan a la Institucion,
dentro de la normatividad aplicable, pudiendo aprobar, rechazar, condicionar, modificar, o adoptar cualquier
otra decision a que haya lugar.

Las resoluciones del CAIR tendran la vigencia que, en su caso, el propio CAIR determine.

4.9 Acuerdos

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 23 de las Disposiciones, todas las sesiones y acuerdos se haran
constar en actas debidamente suscritas por todos y cada uno de los asistentes.

Los acuerdos llevan un consecutivo que indica el nimero de la sesién, el tipo de sesién (Ordinaria o
Extraordinaria), el nimero de acuerdo y la fecha en que se llevé a cabo (ACUERDO: CAIR / No. Sesion Tipo
de sesion / No. de acuerdo / dd-mm-aaaa)

4.10 Actas

El Secretario del CAIR elaborara el acta correspondiente a cada sesion, asentando la asistencia de los
integrantes, expertos independientes e invitados, asi como los acuerdos.

Las actas de las sesiones del CAIR se presentaran para analisis, discusion y aprobacion de los integrantes
del CAIR. Las actas deberan ser firmadas por todos los integrantes del CAIR con voz y voto.

4.11 Titularidad

La titularidad de los integrantes del CAIR sera indelegable y es su responsabilidad que las resoluciones se
emitan con estricto apego a lo establecido en la Ley, las Disposiciones, los Objetivos, Lineamientos y
Politicas para la Administracion Integral de Riesgos y demas legislacion aplicable.

4.12 Quérum

El quérum legal de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias se formara por mayoria simple de los
Integrantes previstos en los Incisos |, II, lil, IV y V de la Regla 4.2. /

El Secretario del CAIR verificara que exista el quérum requerido al momento de iniciar la sesion y al momento
de la toma de decisiones de cada uno de los asuntos presentados.

Las sesiones tendran validez siempre que esté presente el Presidente del CAIR o su suplente.

4.13 Orden del Dia

El orden del dia de las sesiones ordinarias del CAIR, contendra como minimo, los asuntos que se sefialan
a continuacion:

|. Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.
II. Lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior.
lll. Informe sobre el seguimiento de los acuerdos.
IV. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los asuntos que se sometan a su consideracion.
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El orden del dia de las sesiones extraordinarias del CAIR, ademas del punto | anterior, contendra los asuntos
para los cuales fueron convocadas.

La presentacion de los asuntos al CAIR podra realizarse via telefénica o videoconferencia.

4.14 Cambios y Modificaciones

EL CAIR esta facultado para elaborar y proponer para aprobacién del Consejo, modificaciones a sus propias
Reglas de Operacion.
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